
 

 

 
KERANGKA ACUAN KERJA/TERMS OF REFERENCE 

SURVEI IDENTIFIKASI USAHA SKALA MIKRO DAN KECIL, DAN SEKTOR ANDALAN 
UNTUK KABUPATEN LINGGA, PROVINSI KEPULAUAN RIAU 

MICRO AND SMALL-SCALE BUSINESS IDENTIFICATION AND PRIORITY SECTORS SURVEY 
FOR LINGGA REGENCY, RIAU ISLANDS PROVINCE 

 
A. LATAR BELAKANG/BACKGROUND 

 
Program KORALESTARI berlangsung pada tahun 2024 – 2029 di tiga wilayah prioritas: (i) Berau, 
Kalimantan Timur; (ii) Laut Savu, Nusa Tenggara Timur, dan (iii) Kepulauan Lingga, Kepulauan Riau. 
Visi Program KORALESTARI adalah transformasi dalam upaya perlindungan dan pemulihan terumbu 
karang melalui pembiayaan berkelanjutan Kawasan Konservasi Laut (KKP) dan mendorong ekonomi 
biru yang berdampak positif pada keberlanjutan terumbu karang (reef-positive investments), yang 
dapat meningkatkan pendapatan masyarakat lokal, mendorong inklusivitas, dan meningkatkan 
ketahanan pesisir terhadap perubahan iklim. 
 
The KORALESTARI program takes place in 2024 – 2029 in three priority areas: (i) Berau, East 
Kalimantan; (ii) Savu Sea, East Nusa Tenggara, and (iii) Lingga Islands, Riau Islands. The vision of the 
KORALESTARI Program is a transformation in efforts to protect and restore coral reefs through 
sustainable financing of Marine Protected Areas (MPA) and encouraging a blue economy that has a 
positive impact on the sustainability of coral reefs (reef-positive investments), which can increase the 
income of local communities, encourage inclusiveness, and increase coastal resilience to climate 
change.  
 
Coral Reef Funding Facility (CRFF) adalah salah satu komponen penting dari KORALESTARI yang 
berfungsi sebagai sarana untuk membiayai investasi terumbu karang.  CRFF direncanakan sebagai 
fasilitas yang akan menyebarkan hibah dan investasi ke dalam usaha yang berdampak positif 
terhadap terumbu karang, dengan tujuan untuk memfasilitasi pendanaan lanjutan. 
 
Coral Reef Funding Facility (CRFF) is one of the critical components of KORALESTARI that serves as a 
vehicle to finance reef-positive investments. CRFF is planned as a facility that will deploy grant and 
recoverable grant investments into reef-positive businesses, with an intention to facilitate further 
follow on financing and maximize leverage of philanthropic capital.  
 
Survei identifikasi usaha skala mikro dan kecil, dan sektor andalan/prioritas bertujuan untuk 
mengumpulkan data tentang usaha skala mikro dan skala kecil yang beroperasi dalam tiga wilayah 
kerja prioritas yang disebutkan di atas.  Informasi yang dikumpulkan akan digunakan untuk lebih 
memahami lanskap bisnis lokal dan mengidentifikasi peluang untuk dukungan dan pengembangan. 
 
The micro and small-scale business identification and priority sectors survey aim to gather data on 
small-scale businesses operating within the above-mentioned priority areas. The information 
collected will be used to better understand the local business landscape and identify opportunities for 
support and development. 
 
 
 



 

 

 
B. TUJUAN/OBJECTIVES 
 

1. Mengidentifikasikan dan mengkategorikan usaha skala mikro dan skala kecil yang beroperasi 
di Kabupaten Lingga 

2. Mengumpulkan informasi tentang ukuran, sektor, dan struktur kepemilikan usaha tersebut 
3. Menilai tantangan dan peluang dari usaha skala mikro dan skala kecil di Kabupaten Lingga 

tersebut 
4. Mengidentifikasi kebutuhan dan kesenjangan kapasitas secara umum dan kesenjangan 

pembiayaan, termasuk kondisi pasar dan pembiayaan saat ini dari usaha tersebut 
5. Mengidentifikasi area potensial untuk intervensi dan dukungan untuk meningkatkan 

pertumbuhan dan keberlanjutan usaha skala mikro dan skala kecil 
6. Mengidentifikasi sektor-sektor usaha andalan/prioritas di Provinsi Kepulauan Riau dan 

Kabupaten Lingga 
7. Mengumpulkan informasi tentang proyek/program Ekonomi Biru yang dikembangkan oleh 

pemerintah (nasional, provinsi, dan kabupaten) dan oleh lembaga mitra Pembangunan 
(universitas, swasta, dan Lembaga Swadaya Masyarakat - LSM) di Provinsi Kepulauan Riau 
dan Kabupaten Lingga 
 

1. Identify and categorize micro and small-scale businesses operating within Lingga Regency 
2. Gather information on the size, sector, and ownership structure of these businesses 
3. Assess the challenges and opportunities faced by micro and small-scale businesses in Lingga 

Regency 
4. Assess the needs and gaps in capacities and financing of those businesses, including the state 

of current market of financing from formal and non-formal financing institutions and the 
financing instruments 

5. Identify potential areas for intervention and support to enhance the growth and sustainability 
of micro and small-scale businesses 

6. Identify the backbone of business sectors in Riau Islands Province and Lingga Regency 
7. Collect information on Blue Economy projects/programs developed by the government 

(national, provincial, and district) and by Development partner institutions (universities, 
private sectors, and Non-Governmental Organizations -NGOs) in Riau Islands Province and 
Lingga Regency 
 

C. LINGKUP PEKERJAAN/SCOPE OF WORKS 
 

Konsultan akan membantu KORALESTARI melakukan pekerjaan sebagai berikut: 
1. Melakukan pemetaan untuk mengidentifikasi dan menemukan usaha skala mikro dan kecil 

umum di daerah sasaran.  Pemetaan kemudian akan menyaring usaha skala mikro dan kecil 
yang positif terhadap terumbu karang mengikuti kriteria investasi CRFF 

2. Melakukan analisis kesenjangan kapasitas secara umum dan penilaian awal terhadap kondisi 
pasar dan rantai pasokan secara umum 

3. Menyusun kuesioner survei untuk mengumpulkan data yang relevan dari usaha yang 
teridentifikasi 

4. Melakukan wawancara ataupun Focus Group Discussions (FGD) dengan pemilik usaha terpilih 
dan pemangku kepentingan utama untuk mengumpulkan informasi lebih mendalam 

5. Menganalisis data yang dikumpulkan dan menyiapkan laporan yang merangkum temuan dan 
rekomendasi sesuai tujuan kegiatan ini 



 

 

 
 

For this work, the consultant or firm will help KORALESTARI to: 
1. Develop a survey questionnaire to collect relevant data from identified businesses 
2. Conduct a mapping exercise to identify and locate general micro and small-scale businesses in 

the target area.  The mapping will then filter the micro and small-scale businesses that are 
reef-positive following CRFF investment criteria 

3. Conduct capacity gaps analysis and overview market and supply chain condition 
4. Conduct interviews or Focus Group Discussions (FGD) with selected microbusiness owners and 

key stakeholders to gather additional insights 
5. Analyse the data collected and prepare a report summarising the findings and 

recommendations as per the objectives of this assignment 
 

 
D.  HASIL YANG DIBERIKAN DAN TATA WAKTU/DELIVERABLES AND TIMELINE 
 
 

Tanggal Penyerahan Hasil/ 
Submission Date  

 

Hasil yang Diberikan/Deliverables  

 

October 2024 

 

Penandatangan kontrak/Contract signing 

November 8th, 2024 Deliverable 1: 

1. Rencana kerja 

2. Perangkat survei dan kuesioner 

 

1. Workplan 

2. Survey tools and questionnaire  

 

November 25th, 2024 Deliverable 2: 

 

3. Laporan yang memuat: 

▪ Kajian singkat melalui desktop study terkait profil 

ekonomi dari Provinsi Kepulauan Riau dan Kabupaten 

Lingga 

▪ Adanya laporan hasil wawancara maupun FGD 

▪ Sektor-sektor usaha andalan/prioritas di Provinsi 

Kepulauan Riau dan Kabupaten Lingga 

▪ Daftar proyek/program Ekonomi Biru yang 

dikembangkan oleh pemerintah (nasional, provinsi, 

dan kabupaten) dan oleh lembaga mitra Pembangunan 

(universitas, swasta, dan Lembaga Swadaya 

Masyarakat -LSM) di Provinsi Kepulauan Riau dan 

Kabupaten Lingga 

 

 

3. Report containing: 

▪ A brief study through a desktop study related to the 

economic profile of Riau Islands Province and Lingga 

Regency 

▪ Interview and FGD report is available 

▪ Priority sectors within Riau Islands Province and 

Lingga Regency 



 

 

▪ List of Blue Economy projects within Riau Islands 

Province and Lingga Regency 

 

December 20th, 2024 Deliverable 3: 

 

4. Laporan yang memuat: 

▪ Hasil identifikasi dan pemetaan usaha-usaha skala 

mikro dan kecil beserta profil usaha tersebut (ukuran, 

sektor, struktur kepemilikan, dll.) 

▪ Hasil analisis kesenjangan kapasitas, kondisi pasar, 

dan rantai suplai 

▪ Hasil analisis tantangan dan peluang 

▪ Rekomendasi area potensial untuk intervensi dan 

dukungan untuk meningkatkan pertumbuhan dan 

keberlanjutan usaha skala mikro dan skala kecil 

memungkinkan CRFF untuk menyelaraskan dengan 

inisiatif pasar lainnya (seperti obligasi Coral Bank 

Dunia, CI Ventures, dll.) dan untuk menggambarkan 

hubungan potensial tersebut  

 

 

4. Report containing: 

▪ Identification and mapping of micro and small-scale 

businesses along with their business profiles (size, 

sector, ownership structure, etc.) 

▪ Capacity gap analysis, market conditions, and supply 

chain analysis 

▪ Challenges and opportunities 

▪ Recommendations of potential areas for intervention 

and support to improve the growth and sustainability 

of micro and small-scale enterprises allow the CRFF 

to align with other market initiatives (such as the 

World Bank's Coral bonds, CI Ventures, etc.) and to 

illustrate such potential relationships  

 

 
 

E. PERIODE STUDI/STUDY PERIOD 
 
Durasi studi adalah antara 21 Oktober – 20 Desember 2024.   
 
The duration of study is between October 21st to December 20th, 2024. 
 
F. PERSYARATAN/REQUIREMENTS 
 
Kontraktor dapat dari individu ataupun perusahaan.  Kontraktor tersebut harus dapat menunjukkan:  

▪ Memiliki pemahaman terkait sektor ekonomi biru, pariwisata, kelautan, dan perikanan  
▪ Memiliki pemahaman tentang model usaha UMKM dan pembiayaannya 
▪ Memiliki pemahaman tentang pendanaan berkelanjutan 
▪ Memiliki pengetahuan hukum/peraturan di Indonesia terkait usaha  
▪ Pengalaman di dalam melakukan survei/kajian ekonomi dan usaha, analisis riset pasar, analisis 

rantai suplai, dan analisis model bisnis 



 

 

▪ Pengalaman di dalam menginisiasi ataupun mengembangkan UMKM ataupun startup 
merupakan kelebihan 

 
Contractor could be an individual or a firm. Said contractor should be able to demonstrate:  

▪ Knowledge and understanding of the blue economy, tourism, marine, and fisheries sectors  
▪ Knowledge and understanding of the MSME business model and its financing 
▪ Familiar with sustainable funding issues 
▪ Have knowledge of laws/regulations in Indonesia related to business  
▪ Experience in conducting economic and business surveys/studies, market research analysis, 

supply chain analysis, and business model analysis 
▪ Experience in initiating or developing MSMEs or startups is an advantage 

 
Kandidat yang tertarik mohon mengirimkan aplikasi disertai CV, proposal singkat 2 halaman, dan 
penawaran ke: 
Sustainable Practice Sr. Manager (Kiki.Anggraini@ykan.or.id) dan cc ke Village Livelihood Specialist 
(Agni.Airlangga@ykan.or.id), selambatnya pada Tanggal 20 September 2024. 
 
Interested candidates please send an application accompanied by CV, 2-pages proposal, and offers to: 

Sustainable Practice Sr. Manager (Kiki.Anggraini@ykan.or.id) and cc ke Village Livelihood Specialist 

(Agni.Airlangga@ykan.or.id), no later than September 20th, 2024. 
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